
У К Р А Ї Н А
О Д Е С Ь К А   О Б Л А С Н А   Р А Д А 

П Р О Є К Т   Р І Ш Е Н Н Я

Про дострокове розірвання контракту та звільнення
Шухтіна В.В. з посади генерального директора Комунального 

некомерційного підприємства «Одеський обласний 
клінічний медичний центр» Одеської обласної ради»

Відповідно  до  пункту  20  частини  першої  статті  43  Закону  України  «Про 
місцеве самоврядування в Україні», пункту 8 частини першої статті 36 Кодексу 
законів  про  працю України,  рішення  обласної  ради  від  22  вересня  2006  року 
№ 73-V «Про майно спільної власності територіальних громад сіл, селищ, міст 
області, управління яким здійснює обласна рада», підпунктів 3, 7, 16, 17 пункту 
2.2, пунктів 4, 12 пункту 5.3, п. 5.6 Контракту, укладеного із Шухтіним В.В. 19 
червня 2019 року, обласна рада

ВИРІШИЛА:

1.  Достроково  розірвати контакт  від  19  червня  2019 року,  укладений між 
Одеською  обласною  державною  адміністрацією  і  Шухтіним  Вадимом 
Вікторовичем, та звільнити його з посади генерального директора Комунального 
некомерційного  підприємства  «Одеський обласний клінічний медичний центр» 
Одеської обласної ради» з 10 грудня 2025 року.

2. Контроль за виконанням рішення покласти на постійну комісію обласної 
ради з питань охорони здоров’я та соціальної політики, захисту прав ветеранів та 
їх родин.

Проєкт рішення підготовлено Департаментом 
охорони здоров’я Одеської обласної державної 
адміністрації та внесено головою (начальником) 
Одеської обласної державної (військової) 
адміністрації



ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА
до проєкту рішення Одеської обласної ради

Про дострокове розірвання контракту та звільнення Шухтіна В.В. з посади 
генерального директора Комунального некомерційного підприємства 

«Одеський обласний клінічний медичний центр» Одеської обласної ради»

1. Загальні відомості
Комунальне некомерційне підприємство «Одеський обласний клінічний 

медичний центр» є об’єктом спільної власності територіальних громад області. 
Керівництво підприємством здійснюється директором відповідно до контракту, 
укладеного 19 червня 2019 року.

Додатковою  угодою  від  17  червня  2022  року  строк  дії  контракту 
продовжено до припинення чи скасування воєнного стану в Україні та протягом 
трьох місяців після дня його припинення чи скасування.

2. Підстави для проведення перевірки
Комплексна  перевірка  діяльності  КНП «ООКМЦ»  ООР»  проведена  на 

підставі:
Листа Національної служби здоров’я України від 07.08.2025 № 34061/3-15-

25. До листа додано протокол робочої зустрічі Голови НСЗУ від 04.08.2025, в  
якому зафіксовано:

- порушення умов договору з НСЗУ;
- повернення  закладом  4  309  195,74  грн за  пакетом  № 42  у  зв’язку  з 

кадровою неспроможністю;
- наявність понад 115 млн грн невикористаних залишків;
- неналежний рівень організації надання медичної допомоги;
- порушення у веденні документації;
- скарги пацієнтів на вимагання коштів.
- НСЗУ  рекомендувала  провести  внутрішню  перевірку  діяльності 

керівництва закладу.
Розпорядження виконуючого обов’язки голови Одеської обласної державної 

адміністрації  –  начальника  Одеської  обласної  військової  адміністрації  від 
14.08.2025 № 775/А-2025

Розпорядженням:
створено комісію з перевірки;
встановлено період перевірки — січень 2023 – червень 2025 року;
початок перевірки — 25.08.2025.

3. Загальна характеристика виявлених порушень
За результатами перевірки встановлено порушення:
- бюджетного законодавства,
- законодавства у сфері публічних закупівель,
- вимог ведення фінансово-господарської діяльності,
- порядку управління комунальним майном,
- вимог НСЗУ,



- стандартів МОЗ у частині організації надання медичної допомоги.
Окремі  порушення  не  підпадають  під  конкретні  пункти  контракту,  але 

створюють значні фінансові ризики та загрози для пацієнтів. 
Більше  того,  Галузеве  управління робить  висновок  про  неможливість 

подальшої роботи генерального директора КНП «ООКМЦ» ООР» з грошовими 
та матеріальними цінностями, оскільки це може призвести до їх подальшого 
нераціонального  та  неефективного  використання  не  в  інтересах  КНП 
«ООКМЦ» ООР».

4. Порушення умов контракту 
Перевіркою  встановлено  наступні  порушення  положень  контракту, 

укладеного з Шухтіним В.В.

4.1. Порушення пункту 1.2 контракту
(ефективність використання майна)
Виявлено:
недоотримання доходів від оренди майна;
фактичні площі, які здаються, перевищують договірні;
оплата підприємством комунальних послуг сторонніх організацій на суму 

7 088 418,17 грн;
відсутність належної інвентаризації майна.
Ці факти свідчать про неефективне використання комунального майна.

4.2. Порушення підпункту 3 пункту 2.2 контракту
(узгодження платних послуг з галузевим управлінням)
Підприємство  затверджувало  низку  платних  медичних  послуг  без 

погодження з  Галузевим управлінням, що суперечить вимогам контракту. Та, 
відповідно,  вказане  може  свідчити  про  свідоме  приховування  фактів  щодо 
отримання прибутку на підприємстві.

4.3. Порушення підпункту 16 пункту 2.2 контракту
(забезпечення збереження майна)
Встановлено численні випадки: незабезпечення збереження матеріальних 

цінностей, неналежного  контролю  за  обладнанням, втрати  частини  майна 
підприємства.

4.4. Порушення підпункту 17 пункту 2.2 контракту
(дотримання законодавства про закупівлі)
За результатами контролю ДАСУ встановлено фінансові порушення на 

суму 9 055 140 грн, що свідчить про недотримання вимог Закону «Про публічні 
закупівлі». 

З  огляду  на  зазначене,  Галузеве  управління визнає  таке  використання 
коштів не раціональним та не ефективним.

4.5. Порушення підпункту 4 пункту 5.3 контракту



(неподання річного фінансового плану на погодження)
Фінансові  плани  підприємства  не  подавались у  встановлені  строки  до 

Галузевого управління, що є прямим порушенням контракту.

4.6. Порушення підпункту 11 та 12 пункту 5.3 контракту
(порушення бюджетної дисципліни та законодавства про закупівлі)
Виявлено:
порушення  бюджетної  дисципліни,  що  призвели  до  завдання  збитків 

підприємству;
фінансові порушення, підтверджені Держаудитслужбою;
неефективне та неправомірне використання коштів, у тому числі:
7 088 418,17 грн — комунальні послуги сторонніх структур;
9 055 140 грн — закупівельні порушення;
4  309  195,74  грн —  повернення  коштів  НСЗУ  через  некоректне 

кодування. Ці порушення повністю підпадають під дію пп.11. та пп.12. п.5.3 
контракту.

4.7. Пункт 5.6 контракту
(сукупність порушень як підстава для дострокового припинення)
Сукупність  виявлених  фінансових,  управлінських  і  господарських 

порушень створює  всі  юридичні  підстави  для  дострокового  припинення 
контракту.

5.  Порушення законодавства, які не охоплюються контрактом, але є 
критичними з огляду Галузевого управління.

Ці порушення не визначені у контракті окремими пунктами, але впливають 
на  якість  медичної  допомоги  та  створюють  загрозу  життю  та  здоров’ю 
пацієнтів.

5.1. Порушення Ліцензійних умов МОЗ
Перевіркою МОЗ та НСЗУ встановлено:
надання хірургічної допомоги дітям без відповідної ліцензії;
виконання ургентних хірургічних втручань неспеціалістами;
відсутність молодших спеціалістів, визначених ліцензійними вимогами.

5.2. Дефіцит лікарських кадрів
Виявлено відсутність:
дитячого хірурга;
дитячого анестезіолога;
дитячого педіатра;
достатньої кількості лікарів-хірургів для ургентної допомоги.
Таким чином це створює порушення стандартів МОЗ та вимог НСЗУ що 

негативно впливає на доступність та якість медичної допомоги.

5.3. Порушення вимог НСЗУ



Підтверджено:
неправильне кодування медичних випадків;
відсутність клінічних маршрутів;
недостовірність медичної документації;
відсутність  окремих  характеристик,  передбачених  вимогами  пакетів 

НСЗУ.
Результат —  КНП «ООКМЦ»  ООР» змушено повернути НСЗУ -  4 309 

195,74  грн. на  переконання  Галузевого  управління,  це  свідчить  про 
неефективність  та  раціональність  з  боку  керівника КНП  «ООКМЦ»  ООР» 
наданих йому службових повноважень та пов’язаних з ними можливостей. 

6. Висновок
З огляду на:
системні порушення умов контракту Шухтіним В.В.,
неефективне управління майном і фінансами,
підтверджені фінансові порушення (понад 20 млн грн сумарних втрат і 

ризиків),
порушення вимог законодавства про закупівлі та бюджетну дисципліну,
загрозу безпеці пацієнтів через порушення стандартів МОЗ і вимог НСЗУ,
виникають всі передбачені законодавством та контрактом правові підстав 

для дострокового розірвання контракту з директором КНП «ООКМЦ» Шухтіним 
В.В.

Разом з тим, відповідно до п. 1. контракту від 19.06.2019 року керівник 
КНП  «ООКМЦ»  зобов’язувався  забезпечувати  належне  виконання  вимог 
законодавства  у  сфері  публічних  закупівель,  забезпечувати  раціональне  та 
ефективне цільове використання бюджетних коштів, виконувати інші завдання 
та  обов’язки,  що  встановлюються  законодавством.  Умовами  вказаного 
контракту визначено, що у випадку систематичного невиконання керівником без 
поважних причин умов та обов’язків визначених цим контрактом останній може 
бути достроково розірваний, а керівник звільнений з посади.

Враховуючи  зазначене,  Галузеве  управління  констатує  систематичне 
невиконання керівником комунального КНП «ООКМЦ» без поважних причин 
умов та обов’язків, визначених трудовим контрактом від 19.06.2019 року.

Директор Департаменту 
охорони здоров’я Одеської Оксана РОКУНЕЦЬ-СОРОЧАН
обласної державної адміністрації 
(найменування посади керівника                                                                                                      (підпис)              (ініціали та прізвище)
структурного підрозділу, іншого
органу, що є головним розробником) 

«_______»___________2025р.


